Luis Fernandez Conférence

Né a Tarifa, en Espagne, en 1959, Luis Fernandez arrive en
France avec sa famille alors qu’il est encore enfant. Il
grandit dans la région lyonnaise et commence a pratiquer le
football au sein de clubs amateurs. Repéré pour ses qualités
de milieu de terrain, il rejoint le Paris Saint-Germain en
1978 et fait ses débuts professionnels la méme année, a
seulement 19 ans. Il restera au PSG jusqu’en 1986 avant de
poursuivre sa carriere au Matra Racing puis a 1’AS Cannes.

Au Paris Saint-Germain, Luis Fernandez s’impose rapidement
comme un joueur majeur du club. Milieu de terrain combatif et
doté d’'une forte personnalité, il devient progressivement 1'un
des leaders du vestiaire parisien. Il remporte avec le PSG
deux Coupes de France, en 1982 et 1983, puis le premier titre
de champion de France de l'histoire du club en 1986. Il est
également élu joueur francais de 1’année par France Football
en 1985.

Ses performances lui ouvrent les portes de l1’'équipe de France.
I1 connait sa premiere sélection en 1982 et devient rapidement
un élément essentiel du milieu de terrain francais, au sein du
célebre « carré magique » aux cbtés de Michel Platini, Alain
Giresse et Jean Tigana. En 1984, il remporte le Championnat
d’Europe avec les Bleus. Deux ans plus tard, il participe a la
Coupe du monde 1986 au Mexique, ou la France atteint les demi-
finales et termine troisieme. Au total, Luis Fernandez compte
60 sélections et 6 buts avec 1’équipe de France.

Apres sa carriere de joueur, Luis Fernandez se tourne
naturellement vers le management et 1l’entrainement. I1 débute
sur le banc de 1’AS Cannes avant de prendre les commandes du
Paris Saint-Germain en 1994. Des sa premiere saison, il
remporte la Coupe de France et la Coupe de la Ligue, puis
conduit le PSG jusqu’a une demi-finale de Ligue des champions.
En 1996, il réalise 1’'un des grands exploits de sa carriere
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d’entraineur en remportant la Coupe d’Europe des vainqueurs de
coupe avec le club parisien, devenant le premier entralneur
francais a gagner une Coupe d’Europe avec un club francais.

Luis Fernandez poursuit ensuite sa carriere d’entraineur en
France et a 1’étranger, notamment a 1’Athletic Bilbao, a
L’'Espanyol Barcelone, au Beitar Jérusalem et au Betis Séville.
I1 revient également a plusieurs reprises au PSG et remporte
notamment la Coupe Intertoto en 2001. Cette longue expérience
du banc lui permet d’exercer différentes formes de leadership
gérer un vestiaire, fédérer des personnalités fortes,
prendre des décisions dans des contextes de pression et
maintenir un groupe mobilisé autour d’'un objectif commun.

Apreés plusieurs années consacrées au football professionnel,
Luis Fernandez développe également une carriere médiatique. Il
anime pendant treize ans 1’émission « Luis Attaque » sur RMC,
avant de poursuivre son activité de consultant sportif. Il
intervient notamment sur beIN Sports, ou il est encore
présenté comme consultant en 2025.

Son parcours 1’'amene également a revenir au PSG en 2017 en
tant que directeur sportif du centre de formation. Sa mission
consiste notamment a accompagner les jeunes joueurs, a
contribuer a leur développement et a favoriser leur
intégration dans le projet du club. Cette expérience complete
son approche du management en lui permettant de travailler non
seulement avec des joueurs confirmés, mais également avec de
jeunes talents en construction.

Aujourd’hui conférencier, Luis Fernandez s’appuie sur plus de
quatre décennies au plus haut niveau du football pour partager
son expérience de la motivation, du leadership et de la
performance. Ses conférences au format questions-réponses
permettent d’aborder de maniere directe les enjeux du
management et de faire le parallele entre les exigences du
sport de haut niveau et celles du monde de l’entreprise.



Faits marquants

- 60 sélections avec l’équipe de France et 6 buts.

= Champion d’Europe 1984 avec 1’'équipe de France.

= Troisieme de la Coupe du monde 1986 avec les Bleus.

= Champion de France 1986 avec le Paris Saint-Germain.

- 2 fois vainqueur de la Coupe de France avec le PSG, en
1982 et 1983.

= Vainqueur de la Coupe d’Europe des vainqueurs de coupe
en 1996 comme entraineur du PSG.

= Vainqueur de la Coupe de France et de la Coupe de 1la
Ligue en 1995 comme entraineur du PSG.

= Vainqueur de la Coupe Intertoto en 2001 comme entraineur
du PSG.

» Joueur francais de 1’année 1985 selon France Football.

= Animateur de 1’émission Luis Attaque sur RMC pendant
treize ans.

= Consultant football, notamment pour beIN Sports.

= Ancien directeur sportif du centre de formation du Paris
Saint-Germain.

Thématiques d’intervention

» Leadership et management

= Motivation et engagement

- Management d’'équipe

 Performance collective

= Cohésion et esprit d’équipe

= Gestion des personnalités

= Communication au sein d’un collectif
= Gestion de la pression

» Dépassement de soi

» Fixation et atteinte des objectifs
= Gestion des talents

» Transmission et accompagnement

= Culture de la performance

= Adaptation et prise de décision



Pourquoi choisir Luis Fernandez comme conférencier ?

Luis Fernandez possede une expérience particuliéerement
complete du leadership dans le sport de haut niveau. Il a
connu le collectif sous presque toutes ses formes : joueur,
capitaine, entraineur, manager, directeur sportif et
consultant. Cette diversité lui permet de porter un regard
tres concret sur les mécanismes qui permettent a une équipe de
fonctionner et de progresser.

Son expérience de joueur international constitue un premier
terrain d’apprentissage. Avec 60 sélections en équipe de
France, il a évolué au sein d'un groupe composé de
personnalités fortes et de joueurs de tres haut niveau. Il a
notamment fait partie du « carré magique » francais qui
remporte 1’Euro 1984. Cette expérience permet d’aborder les
notions de confiance, complémentarité, exigence et
responsabilité individuelle au service du collectif.

Son passage sur les bancs de touche apporte ensuite une autre
dimension a son discours. En tant qu'’entraineur, Luis
Fernandez doit non seulement obtenir des résultats, mais
également fédérer un groupe, gérer les individualités et
prendre des décisions sous pression. Sa victoire en Coupe
d’Europe avec le PSG en 1996 illustre cette capacité a emmener
un collectif vers un objectif majeur.

Son expérience aupres des jeunes du centre de formation du PSG
complete enfin cette vision du management. Accompagner des
talents en devenir implique de savoir transmettre,
responsabiliser, encourager et identifier les leviers de
motivation propres a chaque individu.

En conférence, Luis Fernandez privilégie un format direct et
interactif, notamment sous forme de questions-réponses. Il
partage des situations vécues au cours de sa carriere pour
amener les participants a réfléchir a leurs propres
problématiques professionnelles : comment motiver une équipe ?



Comment faire cohabiter des personnalités différentes ?
Comment maintenir 1’engagement lorsque la pression augmente ?
Comment transformer des individualités en véritable force
collective ?

Cette approche fait de Luis Fernandez un intervenant
particulierement pertinent pour 1les entreprises souhaitant
travailler sur 1le management d’équipe, le leadership, 1la
motivation et la performance collective, en s’appuyant sur les
enseignements du sport de haut niveau.



